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a transmissdo de jogos e acordos

giram o nivel de pro-

, e & maiona enfrenta crises adminis

O Corinthians, clu sgunda maio

torcida do pais — cerca wordo com pes-

quisa realizada pelo LANCE!-Ibope, em 2004 - ¢ um

exemplo disso o passado, foi para a s

da divi sileiro, e seu entio presiden-

te Alberto [ tado do cargo, apds 14 anos no
poder, por dentincias de coarrupgio. A diretoria atual assu-

)7, sob o comando de Andrés

miu em outubro de

. que tenta reorganizar o clube e coloca-lo nova-

1 primeira divisd

Para falar sobre o tema, a GV-¢ convidouw 0 vice-

presidente de Finangas, R arréyidi Silvgy Bomilo em

vl

¢ el RES Brasil Possui

i

nos de experiéncia com empresas de médio pi

[RPESs & prosicd

e ini-

ciou sua trajetéria no Corinthians, como séeio, em 1958. Um

dos fundadores das torcidas Gavides da Fiel e Camisa 12, foi

eleito conselhewo do clube em janeiro de 2007, Nesta entre

vista, ele relata os detalhes da reestruturagio, que incluem a

racionalizagio da governanga, foco em transparéncia, plano

as de marketi

carreira ¢ revitalizacio de estra

E de conhecimento publico que o Corinthians vive

hoje uma crise financeira grave. Quais sdo os nimeros

dessa crise?

R CS De fato, o clube tem hoje uma divida de RS
= 100 milhdes, criadaa partir de 2005. Destes

Cncas L

RS 35 milhdes sio de contir histas ¢ |

R$ 30 milhoes de impostos federais, que poderao ser colo-

S0IVOL.7 1 N3 MaO/IUN 2008
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na Timemania para pagamento em 20 anos; Ry 10

milhoes de debitos com a Prefeitura de Sao

quais uma parte ji foi negociada e a outra estd em ne

gamento em dez anos, e, por fim, R$ 25 mi

giopara | I

5 CONLT

livid

tuais, além de outras pequenas div

vamos honrar este ano. A receita prevista para 2008 ¢

s, contra uma despesa de R$ 83 milhoes

Dessa forma, qualquer processo para quitacio de dividas

exige receitas extras: A diretoria esta tratando o ¢lube como

esa em recuperagao. Ha um prejuizo acumulado

» grande, que (ol construido nos tltimos anos

Quais foram as principais acdes tomadas pela

nova diretoria logo ao assumir a crise?

RCS Inicialmente, fizemos um tratamento ort
«x0, com redugao basica de despesas

cao de horas e

le custo ete. Também recdu

1S, (e ajudas ¢
zimos um contingente importante de pessoas. Renegociamos

tados limos redugoes

5 contratos de =ervigo. Conseg

expres

ea. Hoje

e omento colocou ada ¢

temos em cada vice-presidéncia prolissionais expericntes

trabalhando pro bone. Trabalhamos na forma de um

giado, com troca constante de informagoes

Em quantas areas o clube foi organizado?

RCS Dividimos o clube em trés unidades de
.
= negocio. Separamos o futdbol, os esportes

icos ¢ terrestres, e o clube social. Cada unidade tem

aq

orgamento prio, com centros de custos. Um clube

esportivo ¢ muito complexo para ser administrado; nao ¢
composta apenas pela academia ou pela piscina. Ha mui
tos outros esportes a serem administrados, apesar de o
lutebol ser o principal. Nos escolhemos dividir em trés
partes para um controle ¢fetivo. O Corinthians ¢ uma

empresa doente, mas com potencial muito grande. Aqui
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1o distint

3 o torcedor exige Vocé menciona o futebol como carro-chefe do clube,
lade ou da Focando especificamente essa modalidade, qual a
mar equipes dimens3o de sua receita?

Excluindo os valores referentes & venda de
Rcs:in!:.ulnh S ¢ parte social, 0 o o do fute-

bol ¢ de RS 77 milhdes. Aproxi

e da maodal

~

e a educagao situag u-l financetra. Por 1550, voll

de volei, basquete, natacio. A res

de quem

ithians € muito g

administra o o

amente, o ecadagio ¢

que ele represents

milhites sdo direitos de

composta ¢k

Em que a governanca reestruturada difere da imagem pela transmissao dos jogos; R$ 16,3 milhoes sio de
que existia na gestdo anterior? patrocinio na camisa (Medial Saude); RS 8,5 milhoes sao de
| As gestdes anteriores eram pequenas dinas- bilheteria; R$ 8 milhoes de fornecedor esportive. (contrato
RCS utias. Para voce ter uma idéia, em 50 com a R$ 6,8 milhoes sho ariundos de outros patroci
foram basicamente quatro presidentes. A politica era muito nios; €, por [im, outras receftas completam R$ 13,4 milhoes
centraliz com um poder presidencial fechado e rechea- 4 previsio de salirios no futebol ¢ de RS 54 milhoes. Se con
| liticas. Isso mudou. O presidente siderarmos tados os gastos do futebol, como premiagio, direi

NOMeacs

wios ¢ estl dedicando todo agem, hovas ec.; o previstos RS 63,5 milhdes, Ja a

gastos do clube social ¢ de RS 16.2, enquantoa de

mpo ao clube. To s nomeacoes foram wéenicas

COM CELULJ ¢ hi uma integr

» major entre os amentos esportes aquaticos ¢ terrestres ¢ de RS 2 milhoes

Estamos tratando o Connthians come uma

= a ¢ pro

4 \NOVAQOES fisstonalizand SR al disso én construgdo Considerando ainda o caso do futebol, quais receitas
ENTREV‘ST de planos ractonais de ma g hoje temos aké um carro adicionais estao sendo buscadas pelo clube em seu

> CO POF de Farmula 1. Para um piblico de 30 milhoes de orcedo- novo esforgo de marketing?
BAN res ltado. Toda few 05, por exemplo, a TimaoTV (on-

que teve 5 mithdes de acessos nas 48

horas apos a inauguragio. Comparando, o Flamengo (clube

GVexncutive | §1
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No futebol, ao
contrario do que i Bl
se diz, é possivel pestad: Piresse;

fica com dois tercos do valor. Por ano, a

haver planejamento d

- . com RS 6.8 milhaes. Sdo nimeros impactantes, consideran
estrateglco do as receitas tradicionats

implantando outras atividades mercadolog

1) teve 600 mil acessos no mesmo

RS 10, ¢ o clube

rodulo, O assinante pags

5 RS 10 milhoes. Desse valor, o Corir

Vis:

arreca

15 licana

m da TimioTV, estamos

1CAS Sem prece

dentes no clube. Uma delas ¢ um tour pelo Parque Sao

Jorge. Nele, o toreedor tem acesso a todaa historia do clube

»werminando no Memorial de

comegando pela

adaptando o Fiel

Conguistas, v oda loja Bstame

Torcedor, cujo sistema ¢ parecido com o do Bilhete Unico
zar o crédito do it

O torcedor poderd carr resso pelo sie

e, nodia do jogo, ndo terd de enfrentar filas nem a acio dos

cambistas, Temos ainda a part Superliga de
Formula 1, além da previsao de pr

Nesse aspecto, contamos muito com i particips

cedor. voce ter uma idéia do nivel de con

to do torcedor com o clube: recebo cerca de 60 e-mails de

corinthianos . por

Desses, pelo menes 10% querem

saber como depositar dinheiro na conta do clube

A construgdo de um estadio ou da arena esportiva

esta nos planos?

R CS Essa ¢ uma questdo complicada; Inicialmente
snao fazia parte dos nosfos planos, pelo

tamanho do investimento que exige. Mas a troca de infor:

magdes com os dirigentes do Barcelona abriv os nossos

olhos. Dentro dos modelos corretos de nciamento,

vemn da

uma das grandes receitas do futebol hoje em ¢

portiva, Vocd trata o torcedor como um cliente, um

muito fiel e que sempre vai UITHT Seu uto.
Temos um projeto, mas somente poderemos considera-lo

no dia em que o presidente falar
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EntreVESta Co,.rn Ha um plano de pagamento por metas no futebol. (2005-2007). O parceiro pagava as dividas, mas faltava

RAUL CORREA Como ele deve funcionar? visdo estratégia para saber ond ir 0s recursos, Mo

Trata-se de um projeio embriondario solicita- furebol, ao contrario do que ¢ possivel ter planeja
DA S‘LVA- te RCS = par nosso p lente. Na verdade, ha mento  est o, O qu
VECE"preslden lisst al of

s tentando fazer no

eus. A idéi Caorinthians ¢ construir um clube para o futuro

s club

deEﬁnanqas A TPAT S T e et e, & tma raste vaThvel
pana de fundo é uma cultum de mérita, semelhante a um A diretoria tem um plano estratégico caso o time
i reita comum a muitas emp S TI0 SeLoT pri- nao retorne a primeira divisao este ano?

rico voul deve

i .. ) £ 1 .Ii\l- 5o caso, incluimos ao re l:.I‘II‘liI_' 50 itens de Mo planejamento estraté

.7 Terc'erl;"bzreo % or ¢ avaliado por tempo de RCS . ~u||]r.|| hluiu\ s s possiveis. Mas
e - y Aol idade

seu Clsa Familid

7 BO - 5 tratam o téenico ¢ se relacionam- mos com certas hipdteses, O planejamento ¢ feito da forma

e a edUCaan ¢ com os colegas; o respeito com o drbitro durante a par

experncenca; €, I!_ILlII.‘.llII\'I'.Il'_ EXISlem colsas que sao ;‘:lil"llt\"- VOCE ndo val me encontrar

mstderar ¢ COmMm uma ¢aneta verde na mio, por éxemplo, Nao trabalha

mais profissional possivel, mas a paixio 1 ém fa:

€ 0 Tespeito aos adversarios. A avaliagio s do processo. Existe o nsco, sim, mas preferimos analisar
0 o téenica. Arriscamos dizer que essa iniciativa, ne formas para ndo corter esse rsco. Estamos estruturando o

| brasileiro, repre uma quebra de parad clube para dez anos, para o futuro

Qe |

1 projeto serd efetivamente adotado, tendo em vista E como legitimar as mudangas atuais de forma

{ ue precisamos negociar com as partes envolvidas para que ndo sejam ignoradas pelo préximo presidente?
gard uma mudanca de mentalidade, Ou todos séntem RCS MNao ha um recurso que impega isso, mas
qu para o gruf jeto mito vinga. O que as &t s adotando uma séne de medidas
empresas e todos profissionais precisam ¢ de regras claras para blindar o clube. Ji reformulamos sed estatuto, de olhg
no huturo. Quercmos chegar a S

Que analise vocé faz dos erros comelidos pelas gestoes tal que qualquer pessoa que assumir o clube no fu ni
anteriores do clube, as quais obviamente contribuiram terd como mudar, porque o sis a nio permiticd. Além
para a situagao atual? S
> COM CELUU RCS Principalmente falta de visao estratégica e entio haverd uma pre
= ::|;:.|\.n'.i-‘;lu.-.‘u- -ssaria de recursos. Tivemaos nistrador para qu
VAGOES ; .
> INO

BANCo P PEDRO F. BENDASSOLLI, professor da FGV-EAESP, pedro.bendassolli@igv.br
RAFAEL VALENTE, jornalista, jornalismo.rafael@gmail.com

Nejamento; apenas em

se¢ nossa modelo for copiado por outros clubes

sS40 na obre o proximo ac

nantenha a nova cultura. Esperamos

idas, com o Banco que a transparéncia que estamos tentando mmprimir ao

2002) e a MSI clube sejz nga sem volta. %

GVexeculivo | $3
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