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ANALISE SUAS
DIFICULDADES

Antes de qualquer coisa
& preciso certificar-se de
que o financiamento é
mesmo a melhor opgio
pa
nheiro emprestado ndo é

sua empresa. Di-

panacéia para deficién-
cias cronicas de fluxo de
caixa. Pelo contrério. Se
o fluxo for decitirio, o
empréstimo pode levi-
Melhor
mesmo &, antes de tudo,

lo direto a for:

identificar a origem da
dificuldades financeiras.
Vocé pode concluir que a
solugdo passa bem longe
do banco, com, por exem-
plo, a revisdo do mix de
produtos, o corte de cus-
tos, 0 aumento de precos
e negociagoes de prazos
com os fornecedores. Até

adiantar a data de paga-

mento dos clientes, ainda
que com custo, pode valer
a pena.

para pag

“Dar descontos
amento anteci-
pado costuma sair mais
barato do que arcar com
empréstimos bancirios”,
diz Raul Corréa da Silva,
diretor da consultoria
RCS Brasil.

A redugio de estoques
também pode ser um
remédio eficaz. Sabe dis-
50 0 empresario Arnoldo
Seincman, sécio da Prob-
jeto, fabrica paulistana de
maoveis para escritorio,
com 40 funcionarios. Ele
conta que, até trés anos
atras, a falta de capital de
giro incorporou os finan-
ciamentos & rotina da
empresa. O problema s6
se resolveu com a redu-
¢do de até 50% no prazo
de entrega de 30% dos
fornecedores — resulta-
do de negociagdes com
os parceiros e da subs-
tituicdo de alguns deles.
A alteracdo permitiu ao
r em
60% o valor do estoque.
Com a sobra de caixa, ele

empresirio redu
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diz que ganhou cerca de
R$ 1 milhdo para reforcar
o capital de giro. “Desde
entio, raramente recor-
remos a empréstimos

bancarios”, afirma.

CALCULE SUA
RENTABILIDADE
Vocé estd pensando em
pedir empréstimos para
modernizar ou ampliar
seu negocio com novos
equipamentos? Entdo é
hora de calcular os lucros
futuros. “E preciso prever
o retorno do investimen-
to. Ndo da para financiar
mdquinas por modismo,
sé porque o concorren-
te tem uma igual”, diz o
vice-presidente da As-
sociagdo Nacional dos

Executivos de Financas
(Anefac), Miguel de Oli-
veira. S6 calculando os

lucros vocé saberd quanto
aglienta desembolsar no
pagamento dos juros. “As
taxas tém de ser menores
do que a rentabilidade do
negébcio”, diz o consultor
Paulo de Tarso, da Proin-
vest, especializada em
finangas corporativas.

ESCOLHA A LINHA
ADEQUADA

Se crédito for mesmo a
saida, procure identificar
a melhor linha parassuas
necessidades, tanto em
relagdo aos juros como
aos prazos. A recomen-
dagéo parece 6bvia, mas
nem todo mundo a segue
arisca. "O financiamen-
to de investimentos de
longo prazo com recursos
de curto prazo para ca-
pital de giro é uma falha
comum’; diz o diretor de
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micro e pequenas em-
presas do Banco do Bra-
sil, José Carlos Soares.
Quem cai no erro perde
duas vezes. De cara fica
sujeito a juros salgados,
na casa de 60% ao ano
para as linhas de capital
de giro, segundo nimeros
da Anefac. Para piorar as
coisas, nio hi tempo de
esperar primeiro o inves-
timento dar retorno para
s0 entdo comegar a pagar
o grosso do débito — al-

g0 muitas vezes crucial

para a sobrevivéncia da
empresa e possivel ape-
nas em operagdes desti-
nadas a investimentos,
com direito a caréncia e
prazos mais generosos,
Qutro tropeco corri-
queiro — e ainda mais
grave — € o financia-
mento do caixa com li-

nhas para pessoas fisicas.

“Cair no cheque especial
é suicidio”, afirma o ge-
rente da assessoria de
servicos financeiros do
Sebrae, Fabio Campos.
Exagero dele? Provavel-
mente ndo. A taxa média
anual ai passa dos 140%.
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ORGANIZE AS
INFORMACOES
SOBRE 0 NEGOCIO
Para determinar os juros,
prazos e limite de crédito,
os bancos analisam do-
cumentos como balangos,
declaragoes de Imposto
de Renda, listas de clien-
tes e fornecedores e, no
caso de repasses de re-
cursos do BNDES, certi-
does negativas de dividas
com a Receita Federal,
INSS e FGTS. “Quanto
mais dados, melhores
podem ser as condigbes

-

do empréstimo para a
empresa’, afirma o supe-
rintendente nacional de
micro e pequenas empre-
sas da Caixa Econdmica
Federal, Zaqueu Soares
Ribeiro.

Nos financiamentos

de investimentos, como
compra de maquinas, a
demanda por informa-
¢oes costuma ser ainda
maior. “Para ver se o in-
vestimento é vidvel, que-
remos saber qual é sua
finalidade, o prazo proje-
tado para retorno e o im-
pacto previsto na rentabi-
lidade e no faturamento”,
diz o diretor de pessoas
juridicas do Bradesco Al-
tair Antonio de Souza.

Para dar conta de tan-
ta informacio, pode ser
o0 caso de preparar um
plano de negocios. Nele
vocé detalha os projetos
da empresa, as projecdes
financeiras resultantes
do investimento previs-
to, informacdes sobre
seus produtos, estratégia
de marketing e distribui-
¢do, dados do mercado,
da concorréncia e o que
mais julgar relevante. “O
plano de negécios mostra
que a empresa pode atin-
gir suas metas de venda
por conta de um esfor¢o
efetivo e ndo por obra di-
vina”, diz Fabio Campos,
do Sebrae.
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DE ATENCAO ADS
CUSTOS ESCONDIDOS
Ao calcular os custos de um
financiamento, é importan-
te considerar os encargos
adicionais, capazes de au-
mentar bastante o custo da
operacio. O mais conhecido
deles é a Tarifa de Abertura
de Crédito (TAC). Alguns
bancos também cobram
seguro de crédito obrigat6-
rio, tarifas para elaboragio
de contrato ou caucio de
chequés. Diferentemente do
que ocorre Comm as opera-

¢oes para pessoas fisicas, os
bahcos nio sio obrigados

a somar numa so taxa os
juros e as outras despesas.
“De modo geral, 0s custos
extras 6 sdo informados
se o cliente perguntar’, diz
Oliveira, da Anefac. Entdo,

nada de poupar perguntas.
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